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 ส่วนที่ 1 บทนำ
๑.1 ลักษณะของแผนพัฒนาสามปี

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๘  กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ซึ่งแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นหมายความรวมถึงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนาสามปี  อนึ่งกระบวนการในการจัดทำแผนพัฒนานั้นเริ่มต้นด้วยการกำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาก่อนโดยบรรจุไว้ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แล้วจึงแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ  อันเป็นที่มาของการจัดทำแผนพัฒนาสามปี  โดยจะมีหลักและวิธีคิดที่ว่า “ภายใต้แนวทางการพัฒนาหนึ่งๆ จะมีโครงการ/กิจกรรมได้มากกว่าหนึ่งโครงการ/กิจกรรมที่จะต้องนำมาดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ตลอดจนวิสัยทัศน์ในที่สุด” 
                นอกจากนั้น “แผนพัฒนาสามปี” เป็นแผนที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับงบประมาณรายจ่ายประจำปี กล่าวคือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้การวางแผนพัฒนาเป็นเครื่องมือในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี  โดยนำโครงการ/กิจกรรมจากแผนพัฒนาสามปีในปีที่จะจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีไปจัดทำงบประมาณ เพื่อให้กระบวนการจัดทำงบประมาณเป็นไปด้วยความรอบคอบและผ่านการมีส่วนร่วมของประชาชน 
แผนภาพที่ ๑  ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากับแผนพัฒนาสามปี
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ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับต่างๆ กับแผนพัฒนาท้องถิ่น










ความเชื่อมโยงของแผนระดับต่างๆ   กับงบประมาณ







วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาสามปี
1.เพื่อแสดงความสัมพันธ์เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ระหว่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาสามปี  และการจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี
2.  เพื่อแสดงแนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี ที่มีความสอดคล้อง และ
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                    พ.ศ. ๒๕๔๘  ได้กำหนดนิยามของ ”แผนพัฒนาสามปี” ไว้ดังนี้
            “แผนพัฒนาสามปี”   หมายถึง   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา   อันมีลักษณะเป็นการกำหนดรายละเอียดแผนงาน / โครงการการพัฒนาที่จัดทำขึ้นสำหรับปีงบประมาณแต่ละปี  ซึ่งจะมีความต่อเนื่องและเป็นแผนที่มีความก้าวหน้าและครอบคลุมระยะเวลาสามปี โดยมีการทบทวนเพื่อปรับปรุงเป็นประจำทุกๆปีแผนพัฒนาสามปีมีลักษณะที่สรุปได้ดังนี้
1. มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
2.  แสดงถึงแนวทางการพัฒนาและวัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนมีลักษณะ 
 จำเพาะเจาะจงที่ดำเนินการ
3. แสดงถึงโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาที่ดำเนินการในห้วงระยะเวลาสามปี
4. แผนพัฒนาสามปีแสดงถึงการเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากับงบประมาณรายจ่ายประจำปี

องค์การบริหารส่วนตำบลกุแหระซึ่งมีฐานะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ( พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖2) แล้วได้แปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติโดยการจัดทำแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. ๒๕60-๒๕๖2)  ขึ้นตามแนวทางที่กำหนดไว้ในระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๘ 

                แผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. ๒๕๕9-๒๕๖1) ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุแหระ จึงเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์การบริหารส่วนตำบลกุแหระ ซึ่งจะสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลกุแหระ (ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๒) โดยแผนพัฒนาสามปีได้กำหนดรายละเอียดของแผนงาน โครงการพัฒนาที่จะจัดทำขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60-๒๕๖2             ซึ่งเป็นแผนที่มีความต่อเนื่องและมีความก้าวหน้าครอบคลุมระยะเวลาสามปี   โดยจะมีการทบทวนเพื่อปรับปรุงในทุกๆปี
1.๒. วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาสามปี
                 จากที่กล่าวมาแล้วในข้างต้นว่า แผนพัฒนาสามปีเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์การบริหารส่วนตำบลซึ่งจะสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา   การจัดทำแผนพัฒนาสามปีจึงมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดรายละเอียดแผนงาน / โครงการพัฒนาที่จะจัดทำขึ้นในแต่ละปีงบประมาณในอนาคต เพื่อจะได้เกิดความต่อเนื่องและครอบคลุมระยะเวลาทั้งสามปี  และสามารถทบทวนปรับปรุง แผนงาน / โครงการการพัฒนาได้เป็นประจำทุกปี  อีกทั้งแผนพัฒนาสามปียังเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถพิจารณาเห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างแนวทางการดำเนินงานต่างๆ ที่อาจมีความเชื่อมโยงและส่งผลทั้งในเชิงสนับสนุนและเป็นอุปสรรคต่อกันเพื่อให้นำมาตัดสินใจกำหนดแนวทางการดำเนินงานและการใช้ทรัพยากรการบริหารท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพรอบคอบและเพื่อให้เกิดประโยชน์สาธารณะสูงสุด
1.๓ ขั้นตอนในการจัดทำแผนพัฒนาสามปี

       ๑. การเตรียมการจัดทำแผนพัฒนาสามปี   



คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น เพื่อแจ้งแนวทางการพัฒนาจังหวัด/อำเภอ กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองในเขตจังหวัด แผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง และรับทราบสภาพปัญหา ความต้องการจากประชาชน และข้อมูลการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ  แล้วนำมากำหนดเป็นประเด็นการพัฒนา  โดยมีข้อมูลในการประกอบการพิจารณา ดังนี้


๑.๑  ทบทวนจากแผนพัฒนาสามปีฉบับเดิม โดยนำโครงการที่ยังมิได้ดำเนินการมาใช้หรืออาจทบทวนรายละเอียด วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  งบประมาณ หรือจัดลำดับของโครงการใหม่และเพิ่มเติมโครงการในปีสุดท้ายที่ยังไม่เคยมี


๑.๒  ใช้หลักการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนาสามปี โดยการ
· พิจารณาโครงการที่เป็นปัญหาความต้องการของประชาชนจากการจัดทำเวทีประชา                     คมมาบรรจุไว้ในแผนพัฒนาสามปี
· สนับสนุนการจัดแผนชุมชนในทุกพื้นที่  โดยการแนะนำการจัดทำ ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ สนับสนุนข้อมูลเพื่อใช้ในการจัดทำแผนชุมชน


๑.๓  พิจารณานำโครงการกิจกรรมจากแผนปฏิบัติการต่างๆที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำขึ้นมาบรรจุในแผนพัฒนาสามปี เช่นแผนปฏิบัติการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


๑.๔  พิจารณาจากเกณฑ์ตัวชี้วัดต่างๆที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย เช่น ข้อมูลความจำเป็นพื้นฐาน   ข้อมูลระดับหมู่บ้าน


๑.๕  การพัฒนาตามเกณฑ์ตัวชี้วัดความเป็นเมืองน่าอยู่ ชุมชนน่าอยู่ใน ๕ มิติ คือ มิติเมืองปลอดภัย มิติเมืองสะอาด  มิติเมืองคุณภาพชีวิต มิติเมืองธรรมาภิบาล  และมิติเมืองวัฒนธรรม 


๑.๖  พิจารณาจากอำนาจหน้าที่ตามภารกิจถ่ายโอนฯ ทั้ง ๖ ด้าน ได้แก่



 (๑)  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน เช่น  การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก การจัดให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ   การสาธารณูปการ 

        (๒)  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต ได้แก่การส่งเสริมอาชีพ  เช่น การพัฒนาศูนย์บริการถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตรประจำตำบลให้เป็นแหล่งการเรียนรู้แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารการส่งเสริมอาชีพ และงานพัฒนาสวัสดิการสังคม ได้แก่ การให้ความสำคัญกับผู้สูงอายุ ผู้พิการ  ผู้ป่วยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาส  การส่งเสริมอาชีพและจัดหางานที่เหมาะสม การให้การสงเคราะห์ตามเบี้ยยังชีพตามสิทธิ์ได้รับการสงเคราะห์   การพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ การจัดให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  การส่งเสริมการสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 




(๓)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ได้แก่ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  เช่น กิจกรรมฝึกซ้อมตามแผนป้องกันและบรรเทาภัย การจัดให้มีอาสาสมัครป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  การส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน การแก้ไขและป้องกันปัญหายาเสพติด  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  การผังเมือง 



(๔)  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  เช่นกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาการท่องเที่ยว การส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
                     (๕)  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้แก่ การคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ
                     (๖)  ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้แก่การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม การจัดการศึกษา การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
        ๑.๗  การจัดทำกิจกรรมตามหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพื่อลดขั้นตอน

การทำงาน การอำนวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน
              ๑.๘  ให้คำนึงถึงหลักการบูรณาการโครงการระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับหน่วยงานอื่น 
    ๒. การจัดทำร่างแผนพัฒนาสามปี   

คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวบรวมประเด็นการพัฒนา  สภาพปัญหา/ความต้องการของประชาชนและข้อมูลการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง เพื่อวิเคราะห์และให้หน่วยงานทีเกี่ยวข้องนำไปกำหนดทุกโครงการ / กิจกรรม แล้วรวบรวมจัดทำเป็นร่างแผนพัฒนาสามปี
    ๓. การพิจารณาร่างแผนพัฒนาสามปีเพื่อเสนอผู้บริหารท้องถิ่น
    คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนพัฒนาสามปี เพื่อตรวจสอบความเรียบร้อยก่อนเสนอผู้บริหารท้องถิ่น
        ๔. การอนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนาสามปี  ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาอนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนาสามปี   สำหรับองค์การบริหารส่วนตำบลนั้น นายกองค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องเสนอร่างแผนพัฒนาสามปีต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อให้สภาองค์การบริหารส่วนตำบลให้ความเห็นชอบก่อนแล้วนายกองค์การบริหารส่วนตำบลจึงพิจารณาอนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนาสามปี  
              กรณีที่องค์การบริหารส่วนตำบลมิได้กำหนดสมัยประชุมวิสามัญไว้ในเดือนมิถุนายน ให้เสนอขอเปิดประชุมวิสามัญเพื่อพิจารณาร่างแผนพัฒนาสามปี และเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาอนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนาสามปีให้เสร็จสิ้นภายในเดือนมิถุนายนก่อนปีงบประมาณ

        ๕. เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกาศใช้แผนพัฒนาสามปีแล้ว ให้นำไปปฏิบัติรวมทั้งแจ้งให้สภาท้องถิ่น และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และประกาศให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันภายใน ๑๕ วันนับแต่วันที่ประกาศใช้ และปิดประกาศไว้ไม่น้อยกว่า  ๓๐ วัน
องค์กรในการจัดทำแผนพัฒนาสามปี
                        ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น               พ.ศ. ๒๕๔๘  ได้กำหนดให้มีองค์กรในการจัดทำแผนพัฒนาสามปีและแต่ละองค์กรมีหน้าที่ดังนี้

๑.  คณะกรรมการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นองค์กรที่มีหน้าที่ใน
                   (๑)  การกำหนดแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยพิจารณาจากหลักเกณฑ์ตามข้อ ๑๐ ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๘  
                   (๒)  ร่วมจัดทำร่างแผนพัฒนาสามปี เสนอแนะแนวทางการพัฒนา และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการจัดทำร่างแผนพัฒนาสามปี

   (๓)  พิจาณาร่างแผนพัฒนาสามปี
     (๔)  พิจารณาให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปี
     (๕)  ประสานกับประชาคมหมู่บ้านในการรวบรวมวิเคราะห์ปัญหาความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นและจัดทำเป็นโครงการเพื่อประกอบในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นด้วย
       ๒. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาสามปีขององค์การบริหารส่วนตำบล  เป็นองค์กรที่มีหน้าที่จัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาให้สอดคล้องกับแนวทางพัฒนาที่คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลกำหนด

                                    ๓. คณะกรรมการติดตามและประเมินผล  เป็นองค์กรที่ทำหน้าที่กำหนดแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปีดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปี  รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเสนอต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบลและประกาศผลการติดตามและประเมินผลให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน  อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี ทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่า ๓๐ วัน
1.4 ประโยชน์ของการจัดทำแผนพัฒนาสามปี
        
       1. การบรรลุจุดมุ่งหมายตามยุทธศาสตร์การพัฒนา พันธกิจ และวิสัยทัศน์ที่ได้กำหนดไว้  ซึ่งการบรรลุจุดมุ่งหมาย (Attention of Objectives)  มีความสำคัญอย่างยิ่งในกระบวนการวางแผน เพราะการวางแผนทุกครั้งย่อมต้องมีจุดหมายปลายทางที่กำหนดไว้  ถ้าจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้มีความชัดเจน ก็จะช่วยให้การปฏิบัติตามแผนมีทิศทางมุ่งตรงไปสู่จุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างสะดวกและเกิดผลดี
                 2. เกิดความประหยัด (Economical Operation) การวางแผนเกี่ยวข้องกับการใช้สติปัญญาเพื่อคิดวีธีการให้องค์กรบรรลุถึงประสิทธิภาพ เป็นการให้งานฝ่ายต่างๆ มีการประสานงานกันดี กิจกรรมที่ดำเนินมีความสอดคล้องต่อเนื่องกัน ก่อให้เกิดความเป็นระเบียบในงานต่าง ๆ ที่ทำ  ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรต่าง ๆ อย่างคุ้มค่านับว่าการจัดทำแผนพัฒนาสามปี เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่จะก่อให้เกิดความประหยัด
                 3. ลดความไม่แน่นอน (Reduction of uncertainty) การจัดทำแผนพัฒนาสามปีเป็นการลดความไม่แน่นอนในอนาคตลง  เนื่องจากการใช้จ่าย และการจัดเก็บรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ขึ้นอยู่กับสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจ และสังคมโดยส่วนรวม  การวางแผนปฏิบัติการจึงช่วยให้เกิดความแน่นอนในการใช้งบประมาณ เนื่องจากผ่านการวิเคราะห์พื้นฐานของข้อเท็จจริง
                 4. ผู้บริหารท้องถิ่นใช้เป็นเกณฑ์ในการควบคุม (Basic of Control) การดำเนินกิจการขององค์การบริหารส่วนตำบลได้ เพราะการวางแผนและการควบคุมเป็นสิ่งที่แยกออกจากกันไม่ได้ ต้องดำเนินการคู่กันและพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน การควบคุมจะทำให้การใช้งบประมาณและการดำเนินโครงการสัมพันธ์กัน  
                 5. ทำให้เกิดการประสานงานที่ดี (Better Coordination) การจัดทำแผนพัฒนาสามปี ช่วยให้สร้างความมั่นใจในเรื่องความเป็นเอกภาพ ที่จะบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การบริหารส่วนตำบลในอนาคต ทำให้กิจกรรมต่าง ๆ ที่วางไว้มุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน  มีการประสานงานที่ดีในฝ่ายต่างๆ ในองค์การบริหารส่วนตำบล และในพื้นที่เขตองค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้ง  เป็นการหลีกเลี่ยงปัญหาความซ้ำซ้อนในการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายอีกด้วย
                 6. แผนพัฒนาสามปี เป็นเครื่องมือช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้พิจารณาถึงความเชื่อมโยงระหว่างแนวทางการดำเนินกิจการต่างๆที่อาจมีความเชื่อมโยงและส่งผลทั้งในเชิงสนับสนุนและเป็นอุปสรรคต่อกัน
                 7. เพื่อให้สามารถตัดสินใจกำหนดแนวทางการดำเนินงาน และใช้ทรัพยากรการบริหารของท้องถิ่น ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ช่วยให้ผู้บริหารตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรด้านการบริหารที่มีอยู่อย่างจำกัดได้อย่างถูกต้อง
                 8. สามารถกำหนดทิศทางในการดำเนินการในอนาคต โดยมีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนและยั่งยืนในการพัฒนา
                 9. สามารถนำแผนปฏิบัติการไปปฏิบัติได้ตรงกับวัตถุประสงค์ นโยบาย และเป้าหมาย ตามกลยุทธ์ที่กำหนด
                 10. ทำให้การดำเนินการตามแผนพัฒนาสามปีมีความต่อเนื่อง ไม่มีรูปแบบที่ตายตัว (สามารถยืดหยุ่นได้) มีเอกภาพ สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และสามารถสร้างระบบการติดตามประเมินผล
                 11. ส่งเสริมภาพพจน์ขององค์การบริหารส่วนตำบล และทำให้บุคคลทั้งในและนอกเขตองค์การบริหารส่วนตำบล  เกิดความเชื่อมั่นในการบริหารกิจการ ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ส่วนที่ 2 สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในปีที่ผ่านมา

2.1 การสรุปสถานการณ์พัฒนา (อาจเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค)
การจัดทำแผนพัฒนาสามปีขององค์การบริหารส่วนตำบลกุแหระได้ทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกโดยวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat)เพื่อพิจารณาการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกุแหระที่ผ่านมาว่า มีจุดแข็งและจุดอ่อนอะไรบ้าง และประเด็นใดมีอิทธิพลต่อการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกุแหระ

  ดังนั้น จากการวิเคราะห์สถานการณ์ พบว่า สถานการณ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุแหระ มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการดำเนินงาน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
ปัจจัยภายใน
	จุดแข็ง (Strength – S)
	จุดอ่อน (Weak – W)

	1.ด้านการบริหาร
1.1 การจัดแบ่งโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนตำบลมีความชัดเจน ครอบคลุมอำนาจหน้าที่ในทุกภารกิจ
1.2มีแผนพัฒนาที่ชัดเจน
1.3 มีการมอบอำนาจจากการบริหารตามลำดับขั้น
1.4 การกำกับดูแลโดยจังหวัด กรม และกระทรวงไม่กระทบต่อการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบล
1.5 ผู้บริหารท้องถิ่น สามารถกำหนดนโยบายได้ภายใต้กรอบกฎหมาย
1.6 การบริหารงานมีความคล่องตัวเนื่องจากมีความพร้อมด้านทรัพยากรการบริหาร
1.7 มีหลักธรรมาภิบาลเป็นแนวทางการบริหาร
2.ด้านระเบียบ/กฎหมาย/อำนาจหน้าที่ 
2.1 มีระเบียบและกฎหมายที่เอื้อต่อการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบล
2.2 สภาองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถออกข้อบัญญัติท้องถิ่นภายใต้กรอบกฎหมาย
2.3 มีขอบเขต อำนาจหน้าที่รับผิดชอบเต็มพื้นที่
2.4 มีแนวโน้มได้รับการถ่ายโอนภารกิจเพิ่มมากขึ้นตามแผนกระจายอำนาจ
3.ด้านบุคลากร
3.1 สามารถจัดกรอบอัตรากำลังได้เองตามภารกิจและงบประมาณ
3.2 สามารถพัฒนาบุคลากรโดยต่อเนื่องทุกปี
3.3 ผู้บริหารและฝ่ายนิติบัญญัติได้มาจากการเลือกตั้งโดยตรงทำให้เข้าใจปัญหาและความต้องการของประชาชน
3.4 บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในท้องถิ่นที่เข้าใจสภาพพื้นที่อย่างดี
4. ด้านงบประมาณ
4.1 แนวโน้มของรายได้จะมีปริมาณเพิ่มมากขึ้นตามลำดับตามแผนกระจายอำนาจฯ
4.2 มีข้อบัญญัติงบประมาณเป็นกฎหมายและเครื่องมือสำหรับใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น
	1.ด้านการบริหาร
1.1 ผู้บริหารมาจากการเลือกตั้ง ผู้สนับสนุนฐานเสียงมีอิทธิพลในการตัดสินใจทางการบริหาร
1.2 สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายและหน้าที่
1.3 มีความต้องการและคาดหวังสูงในการพัฒนาท้องถิ่นแต่องค์การบริหารส่วนตำบลตอบสนองได้น้อยด้วยความจำกัดของงบประมาณ
1.4 ปริมาณงานมีมากงบจัดสรรไม่เพียงพอมีผลทำให้งานไม่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเท่าที่ควร
1.5 ประชาชนบางส่วนยังขาดการมีส่วนร่วม
2.ด้านระเบียบ/กฎหมาย/อำนาจหน้าที่ 
2.1 มีระเบียบ กฎหมายใหม่ๆจำนวนมาก ให้การปฏิบัติของบุคลากรไม่ทันต่อเหตุการณ์
2.2 อำนาจในการออกกฎหมายและข้อบังคับใช้กฎหมายขององค์การบริหารส่วนตำบลมีน้อย
2.3ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจบทบาทและหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
2.4อำนาจหน้าที่ตามแผนการกระจายอำนาจฯยังไม่มีความชัดเจนในหลายภารกิจ
3. ด้านบุคลากร
3.1 บุคลากรยังขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน
4.ด้านงบประมาณ 
4.1 รายได้ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจัดเก็บเองมีน้อยเมื่อเทียบรายได้จากเงินอุดหนุนและที่รัฐจัดเก็บให้
4.2 รายได้มีจำนวนจำกัดแต่ความต้องการใช้งบประมาณสูง
4.3 งบประมาณในการจัดทำบริการสาธารณะขนาดใหญ่ไม่เพียงพอ 



ปัจจัยภายนอก
	โอกาส (Opportunity – O)
	อุปสรรค ( Threat – T)

	1.ด้านการเมืองการปกครอง 
1.1 มีการประสานงานกับนักการเมืองได้ดี
1.2 กลุ่มการเมืองและกลุ่มผลประโยชน์มีความขัดแย้งน้อยเนื่องจากความเป็นเครือญาติ 
1.3 ประชาชนมีความเป็นประชาธิปไตยและเข้าใจการเมืองสูง
1.4 ได้รับการผลักดันด้านงบประมาณจากการเมืองระดับชาติ
2. ด้านเศรษฐกิจ
2.1 มียางพารา ปาล์มน้ำมันเป็นพืชเศรษฐกิจที่ยั่งยืน
2.2 สินค้าเกษตรบางชนิดมีราคาสูงขึ้น
2.3 มีการขยายพื้นที่ทางการเกษตรเพิ่มขึ้น
2.4 มีความพร้อมด้านระบบสาธารณูปโภค
2.5 มีแหล่งเงินทุนในระบบจำนวนมาก
2.6 มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์
2.7 เส้นทางคมนาคมในการส่งพืชผลทางการเกษตร มีความสะดวก
3.ด้านสังคม
3.1 ประชาชนมีค่านิยมใฝ่เรียนรู้
3.2มีสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในตำบล
3.3 ประชาชนในท้องถิ่นมีวัฒนธรรมประเพณีเดียวกัน
4.ด้านนโยบายรัฐบาล/กฎหมาย
4.1 กฎหมายกระจายอำนาจฯ เอื้อต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
4.2 การปรับอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ทำให้บุคลากรมีขวัญกำลังใจในการทำงาน
5.ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
5.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทำให้มีความสะดวก คล่องตัว และมีประสิทธิภาพในการทำงานเพิ่มขึ้น
5.2 สามารถสืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลภายนอกสะดวกรวดเร็วขึ้นต่อเหตุการณ์ตลอดเวลา
	1.ด้านการเมืองการปกครอง
1.1 รัฐบาลขาดเสถียรภาพทำให้นโยบายที่เกี่ยวข้องกับท้องถิ่นไม่มีความต่อเนื่อง
1.2 ประชาชนมีความขัดแย้งทางความคิดทางการเมืองที่รุนแรง
1.3 มีกลุ่มบุคคลบั่นทอนความมั่นคงของสถาบันพระมหากษัตริย์เพื่อหวังผลทางการเมือง
1.4 ขาดความร่วมมือระหว่างผู้นำท้องถิ่นกับผู้นำท้องถิ่น
1.5 การรวมตัวเพื่อจัดตั้งกลุ่มการเมืองและกลุ่มผลประโยชน์มีน้อย
2. ด้านเศรษฐกิจ
2.1 ความไม่เสถียรภาพของราคาผลผลิตการเกษตร
2.2 ภาวะเงินเฟ้อ
2.3 น้ำมันมีราคาแพง
2.4 ผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ำ
2.5 การประกอบอาชีพของประชาชนไม่มีความหลากหลาย
3.ด้านสังคม 
3.1 ปัญหาวัยรุ่น เยาวชน มีแนวโน้มรุนแรงและเพิ่มมากขึ้น
3.2 มีปัญหาด้านการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่นในพื้นที่ 
4.ด้านนโยบายรัฐบาล/กฎหมาย 
4.1 การกระจายอำนาจเป็นไปด้วยความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.1 ขาดการนำความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด


2.2 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ
บัญชีสรุปผลจำนวนโครงการพัฒนาที่สามารถดำเนินการได้จริงในปีงบประมาณ พ.ศ.2558
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
1.1 แนวทางการพัฒนาเส้นทางคมนาคม จำนวน 17 โครงการ
	ที่
	โครงการ
	งบประมาณ
	ผลการดำเนินงาน
	หมายเหตุ

	
	
	
	ดำเนินการแล้ว
	อยู่ระหว่างดำเนินการ
	ไม่ได้ดำเนินการ
	

	1
	ซ่อมแซมถนนคอนกรีตสายบ่อโหด-ควนฝามี หมู่ที่ 1
	528,000.-
	(
	
	
	

	2
	ก่อสร้างถนนบุกเบิกสายต้นไทร หมู่ที่ 4 
	169,000.-
	(
	
	
	

	3
	ก่อสร้างถนนบุกเบิกสายควนไม้แก้ว หมู่ที่ 3
	640,000.-
	
	(
	
	

	4
	ก่อสร้างถนนบุกเบิกสายบ้านนายวัน-ภูเขาดิน หมู่ที่ 5
	264,000.-
	
	(
	
	

	5
	ก่อสร้างถนนบุกเบิกถนนสายบ้านควนพน หมู่ที่ 5
	324,000.-
	
	(
	
	

	6
	ก่อสร้างถนนลาดยางแบบเซอร์เฟชทรีตเมนต์สองชั้น(D.B.S.T)สาย สปก. หมู่ที่ 2
	756,000.-
	(
	
	
	

	7
	ก่อสร้างถนนลาดยางแบบเซอร์เฟชทรีตเมนต์สองชั้น(D.B.S.T)สายเสม็ดจวน – ห้วยกลาง หมู่ที่ 4
	978,000.-
	(
	
	
	

	8
	ก่อสร้างถนนลาดยางแบบเซอร์เฟชทรีตเมนต์สองชั้น(D.B.S.T)สายหนองว้า – ภูเขาดิน หมู่ที่ 5
	547,000.-
	
	(
	
	

	9
	ซ่อมแซมถนนลาดยางหมู่บ้านจุฬาภรณพัฒนา 3 หมู่ที่ 6
	297,000.-
	
	(
	
	

	10
	ซ่อมแซมถนนลาดยางหมู่บ้านจุฬาภรณ์ 4 ซ.1 หมู่ที่ 7
	476,000.-
	(
	
	
	

	11
	ซ่อมแซมถนนลาดยางสายบ้านนาย จรัญ แย้มมะลิ หมู่ที่ 8
	155,000.-
	(
	
	
	

	12
	ซ่อมแซมถนนลาดยางสายราชเวช –หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 3
	188,000.-
	(
	
	
	

	13
	ซ่อมแซมถนนแอลฟ์ฟัลติกคอนกรีต รร.บ้านควนประชาสรรค์ – บ่อปลา หมู่ที่1
	9,140,000.-
	(
	
	
	เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ

	14
	ซ่อมแซมถนนแอลฟ์ฟัลติกบ้านราชเวช หมู่ที่ 3
	597,000.-
	(
	
	
	เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ

	15
	ซ่อมแซมถนนลาดยางสายหนองสามสิบ หมู่ที่ 3
	515,000.-
	(
	
	
	เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ

	16
	ก่อสร้างคูระบายน้ำบ้านควนประชาสรรค์ หมู่ที่ 1
	119,500.-
	(
	
	
	

	17
	ซ่อมแซมถนนลาดยางสายหนองสามสิบ-ขอนพอ หมู่ที่ 3
	12,000.-
	(
	
	
	


1.2 แนวทางการพัฒนาแหล่งน้ำและระบบประปา จำนวน 15 โครงการ
	ที่
	โครงการ
	งบประมาณ
	ผลการดำเนินงาน
	หมายเหตุ

	
	
	
	ดำเนินการแล้ว
	อยู่ระหว่างดำเนินการ
	ไม่ได้ดำเนินการ
	

	1
	ก่อสร้างระบบประปาผิวดินขนาดใหญ่บ้านสองแพรก หมู่ที่ 3
	2,101,685.50.-
	(
	
	
	

	2
	ซ่อมแซมเครื่องสูบน้ำประปา หมู่ที่ 1
	42,000.-
	(
	
	
	

	3
	ฝังท่อระบายน้ำ หมู่ที่ 4
	77,000.-
	(
	
	
	

	4
	ฝังท่อระบายน้ำ หมู่ที่ 6
	73,000.-
	(
	
	
	

	5
	ซ่อมประปาสูบน้ำดิบ หมู่ที่ 4
	73,000.-
	(
	
	
	

	6
	ซ่อมแซมระบบประปาบ้านเสม็ดจวน หมู่ที่ 4
	65,00.-
	(
	
	
	

	7
	ซ่อมท่อเมนต์บ้านเสม็ดจวน หมู่ที่ 4
	71,000.-
	(
	
	
	

	8
	ขยายเขตประปาซอยวังหินลับ หมู่ที่ 4
	97,000.-
	(
	
	
	

	9
	ซ่อมเครื่องสูบน้ำ
	99,500.-
	(
	
	
	

	10
	ซ่อมฝายชะลอน้ำ หมู่ที่ 4
	11,300.-
	(
	
	
	

	11
	ปรับปรุงแนวท่อซิเมนต์ประปา จฬภ. 4 หมู่ที่ 7
	68,000.-
	(
	
	
	

	12
	ซ่อมแซมระบบสูบน้ำดิบประปาผิวดินขนาดใหญ่บ้านเสม็ดจวน หมู่ที่ 4
	100,000.-
	(
	
	
	

	13
	ปรับปรุงแนวท่อซิเมนต์ส่งน้ำดิบประปา จฬภ.4 หมู่ที่ 7
	25,000.-
	(
	
	
	

	14
	ซ่อมแซมระบบสูบน้ำดิบประปา จฬภ.4 หมู่ที่ 7
	37,000.-
	(
	
	
	

	15
	ซ่อมแซมระบบสูบน้ำดิบประปาบ้านราชเวช หมู่ที่ 3
	96,000.-
	(
	
	
	


1.3 แนวทางการพัฒนาสาธารณูปโภค จำนวน 1 โครงการ
	ที่
	โครงการ
	งบประมาณ
	ผลการดำเนินงาน
	

	
	
	
	ดำเนินการแล้ว
	อยู่ระหว่างดำเนินการ
	ไม่ได้ดำเนินการ
	

	1
	ซ่อมตู้ควบคุมไฟฟ้าและถังแรงดัน หมู่ที่ 7
	69,000.-
	(
	
	
	


ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม
2.1 แนวทางการพัฒนาการศึกษา จำนวน 10 โครงการ
	ที่
	โครงการ
	งบประมาณ
	ผลการดำเนินงาน

	หมายเหตุ

	
	
	
	ดำเนินการแล้ว
	อยู่ระหว่างดำเนินการ
	ไม่ได้ดำเนินการ
	

	1
	แก้ปัญหายาเสพติด
	77,000.-
	(
	
	
	

	2
	พัฒนาศักยภาพครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก
	12,960.-
	(
	
	
	

	3
	อาหารกลางวันเด็กเล็ก
	980,000.-
	(
	
	
	

	4
	อาหารเสริม(นม)
	1,153,374.26.-
	(
	
	
	

	5
	อุดหนุนส่วนราชการ(อาหารกลางวันเด็กอนุบาล,ป1-ป6) จำนวน 4 แห่ง
	2,032,000.-
	(
	
	
	

	6
	English Camp2015
	99,500.-
	(
	
	
	

	7
	พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
	40,000.-
	(
	
	
	

	8
	ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ
	255,000.-
	(
	
	
	

	9
	ส่งเสริมการอ่านการเขียน
	30,000.-
	(
	
	
	

	10
	ก่อสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 4 หมู่ที่ 7
	1,798,000.-
	(
	
	
	อุดหนุนเฉพาะกิจ


2.2 แนวทางการส่งเสริมสุขภาพและกีฬา จำนวน 8 โครงการ
	ที่
	โครงการ
	งบประมาณ
	ผลการดำเนินงาน
	หมายเหตุ

	
	
	
	ดำเนินการแล้ว
	อยู่ระหว่างดำเนินการ
	ไม่ได้ดำเนินการ
	

	1
	ปรับปรุงสนามกีฬาเอนกประสงค์ หมู่บ้านจุฬาภรณ์พัฒนา 3 หมู่ที่ 6
	152,500.-
	(
	
	
	

	2
	กุแหระเกมส์ครั้งที่ 17
	343,136.-
	(
	
	
	

	3
	จัดแข่งขันกีฬาเนื่องในวันพระราชสมภพเจ้าฟ้าจุฬาภรณ์วลัยลักษณ์
	20,000.-
	(
	
	
	

	4
	ส่งเสริมการเล่นกีฬาของประชาชน
	23,400.-
	(
	
	
	

	5
	จัดซื้อวัสดุกีฬา
	100,000.-
	(
	
	
	

	6
	หน่วยแพทย์ฉุกเฉิน
	20,000.-
	(
	
	
	

	7
	วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์
	50,000.-
	(
	
	
	

	8
	อุดหนุนมูลฐานสาธารณสุข ม.1-ม.8
	64,000.-
	(
	
	
	


2.3 แนวทางการส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี จำนวน 4 โครงการ
	ที่
	โครงการ
	งบประมาณ
	ผลการดำเนินงาน
	หมายเหตุ

	
	
	
	ดำเนินการแล้ว
	อยู่ระหว่างดำเนินการ
	ไม่ได้ดำเนินการ
	

	1
	วันลอยกระทงประจำปี 2558
	197,500.-
	(
	
	
	

	2
	อุดหนุนส่วนราชการ(ที่ทำการปกครองอำเภอทุ่งใหญ่)
	60,000.-
	(
	
	
	

	3
	อุดหนุนสภาวัฒนธรรมท้องถิ่น
	150,000.-
	(
	
	
	

	4
	อุดหนุน วัด สำนักสงฆ์ โบสถ์
	35,000.-
	(
	
	
	


2.4 แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้เก็บ สตรี คนชรา ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส จำนวน 7 โครงการ
	ที่
	โครงการ
	งบประมาณ
	ผลการดำเนินงาน
	หมายเหตุ

	
	
	
	ดำเนินการแล้ว
	อยู่ระหว่างดำเนินการ
	ไม่ได้ดำเนินการ
	

	1
	วันเด็กแห่งชาติประจำปี 2558
	103,100.-
	(
	
	
	

	2
	กิจกรรมผู้สูงอายุ
	99,845.-
	(
	
	
	

	3
	ส่งเสริมบทบาทสตรี
	12,800.-
	(
	
	
	

	4
	จ่ายเบี้ยผู้สูงอายุ
	5,761,500.-
	(
	
	
	

	5
	จ่ายเบี้ยคนพิการ
	1,016,800.-
	(
	
	
	

	6
	จ่ายเบี้ยผู้ป่วยเอดส์
	32,500.-
	(
	
	
	

	7
	ช่วยเหลือเด็กยากจนเด็กด้อยโอกาส
	50,000.-
	(
	
	
	


2.5 แนวทางการจัดระเบียบชุมชน และการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย จำนวน 1 โครงการ
	ที่
	โครงการ
	งบประมาณ
	ผลการดำเนินงาน
	หมายเหตุ

	
	
	
	ดำเนินการแล้ว
	อยู่ระหว่างดำเนินการ
	ไม่ได้ดำเนินการ
	

	1
	การปฏิบัติการของศูนย์ อปพร. กุแหระ
	62,170.-
	(
	
	
	


ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ
3.1 แนวทางส่งเสริมอาชีพ การสหกรณ์ การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 4 โครงการ
	ที่
	โครงการ
	งบประมาณ
	ผลการดำเนินงาน
	หมายเหตุ

	
	
	
	ดำเนินการแล้ว
	อยู่ระหว่างดำเนินการ
	ไม่ได้ดำเนินการ
	

	1
	เผยแพร่ความรู้ด้านสหกรณ์
	28,840.-
	(
	
	
	

	2
	ฝึกอบรมการเพิ่มศักยภาพการประกอบอาชีพ
	59,220.-
	(
	
	
	

	3
	ส่งเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	38,080.-
	(
	
	
	

	4
	สนับสนุนการดำเนินงานของศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
	30,000.-
	(
	
	
	


ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อม
4.1 แนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและพลังงาน จำนวน 1 โครงการ
	ที่
	โครงการ
	งบประมาณ
	ผลการดำเนินงาน
	หมายเหตุ

	
	
	
	ดำเนินการแล้ว
	อยู่ระหว่างดำเนินการ
	ไม่ได้ดำเนินการ
	

	1
	อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	37,500.-
	(
	
	
	


ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการเมืองและบริหารองค์กร
5.1 แนวทางการพัฒนาความรู้ การบริหารจัดการ การให้บริการ และเทคโนโลยี จำนวน 4 โครงการ
	ที่
	โครงการ
	งบประมาณ
	ผลการดำเนินงาน
	หมายเหตุ

	
	
	
	ดำเนินการแล้ว
	อยู่ระหว่างดำเนินการ
	ไม่ได้ดำเนินการ
	

	1
	ฝึกอบรมผู้นำกลุ่ม องค์กรชุมชน คณะผู้บริหาร พนักงาน ส.อบต. 
	245,060.-
	(
	
	
	

	2
	ฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหาร ส.อบต. พนักงาน
	27,175.-
	(
	
	
	

	3.
	ก่อสร้างอาคารประชุม อบต.กุแหระ ระยะที่ 3 หมู่ที่ 7
	485,000.-
	(
	
	
	

	4
	ปรับปรุงที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลกุแหระ
	323,000.-
	(
	
	
	


5.2 แนวทางการพัฒนา การเมือง การปกครอง จำนวน 2 โครงการ 
	ที่
	โครงการ
	งบประมาณ
	ผลการดำเนินงาน
	หมายเหตุ

	
	
	
	ดำเนินการแล้ว
	อยู่ระหว่างดำเนินการ
	ไม่ได้ดำเนินการ
	

	1
	อบต.กุแหระพบประชาชน
	19,630.-
	(
	
	
	

	2
	จัดเก็บข้อมูลตำบล
	20,000.-
	(
	
	
	



ยุทธศาสตร์และจำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผน และจำนวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการ

	
	จำนวนโครงการ
ที่ปรากฏอยู่ในแผนพัฒนา
	จำนวนโครงการ
ที่ได้ดำเนินการ
	คิดเป็นร้อยละ

	1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	24
	20
	83.33

	              2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม
	33
	28
	84.84

	              3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ
	6
	4
	66.66

	              4 ยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อม
	2
	1
	50

	              5 ยุทธศาสตร์ด้านการเมืองและบริหารองค์กร
	8
	6
	75

	รวม
	91
	59
	64.83


2.3 การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ

องค์การบริหารส่วนกุแหระ   มีพื้นที่รับผิดชอบ  8  หมู่บ้าน ความต้องการของประชาชนในพื้นที่มีหลายรูปแบบ  ทั้งความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน  ด้านสาธารณูปโภค  ด้านการศึกษา  ด้านการสาธารณสุข  โดยเฉพาะด้านโครงสร้างพื้นฐานจะเป็นความต้องการอันดับต้น ๆ
องค์การบริหารส่วนตำบลกุแหระ   ก็ได้ดำเนินการแก้ไขปัญหาและจัดทำโครงการพัฒนาต่าง ๆ ตามความต้องการของประชาชนในพื้นที่  ซึ่งในปัจจุบันในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลกุแหระ  ได้รับการพัฒนาไปมากโดยเฉพาะด้านโครงสร้างพื้นฐานปัจจุบันถนนแทบทุกสาย  ได้ก่อสร้างเป็นถนนหินคลุกและถนนลาดยางแอสฟัลก์ติก ทุกหมู่บ้าน  มีระบบประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน  มีระบบไฟฟ้าทุกครัวเรือน  ตลอดจนสนับสนุน  ส่งเสริมกิจกรรมด้านการศึกษา  โดยเฉพาะส่งเสริมการเรียนในท้องถิ่นของเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การกีฬาแก่เยาวชน  ด้านการสาธารณสุข  
ดูแลผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ และมีประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ซึ่งถือได้ว่าการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลกุแหระที่ผ่านมาประสบความสำเร็จเป็นที่ยอมรับและสามารถแก้ไขปัญหาตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่ได้เป็นอย่างดีโดยนโยบายหลักในปัจจุบันคณะผู้บริหารจะเน้นในเรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่ประชาชน เพราะต้องการยกระดับให้ประชาชนในตำบลมีความเป็นอยู่ มีชีวิตที่ดีขึ้น ภายใต้การดำเนินชีวิตในวิถีที่พอเพียง
ส่วนที่ 3 การนำแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติ
3.1 แนวทางในการพัฒนาหรือกลยุทธ์ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา                                              
วิสัยทัศน์องค์การบริหารส่วนตำบลกุแหระ  

   “เป็นองค์กรที่เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนาตำบลกุแหระให้ประชาชนเกิดความพึงพอใจ”
พันธกิจ
 1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานภายในตำบล
 2. ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
 3. ส่งเสริมการประกอบอาชีพ
 4. ส่งเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อม
 5. บริหารจัดการองค์กรและการเมืองให้มีประสิทธิภาพ
เป้าหมาย

 ๑. เพื่อให้ตำบลกุแหระมีเส้นทางคมนาคมที่ดี มีระบบประปาที่มีคุณภาพ ทุกครัวเรือนมีไฟฟ้าใช้
     และมีระบบสาธารณูปโภคที่ทั่วถึง
1. เพื่อให้ประชาชนมีพื้นฐานการศึกษาที่ดี 
2. เพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดี ตระหนักถึงคุณค่าของการเล่นกีฬา การออกกำลังกาย
3. เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการดำรงไว้ซึ่งกิจกรรมทางศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีที่ดีงาม
4. เพื่อให้เด็ก สตรี คนชรา ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส มีคุณภาพชีวิตที่ดี
5. เพื่อให้สังคมมีความสงบสุข มีความพร้อมในการรับมือภัยพิบัติต่าง ๆ
6. เพื่อให้ประชาชนมีอาชีพ มีรายได้ที่ดี มีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจพอเพียง
7. เพื่อให้ประชาชนมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและพลังงาน
8. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิภาพ ประชาชนมีความเข้าใจในหลักการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยที่สมบูรณ์
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน


แนวทางการพัฒนา




๑. พัฒนาเส้นทางคมนาคม



๒. พัฒนาแหล่งน้ำและระบบประปา



๓. พัฒนาสาธารณูปโภค

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม


แนวทางการพัฒนา



๑. พัฒนาการศึกษา



๒. ส่งเสริมสุขภาพและกีฬา



๓. ส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี



๔. พัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับเด็ก สตรี คนชรา ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส



๕. การจัดระเบียบชุมชน การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ


แนวทางการพัฒนา




๑. การส่งเสริมอาชีพ การสหกรณ์ การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

๔. ยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อม


แนวทางการพัฒนา



๑. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อมและพลังงาน


๕. ยุทธศาสตร์ด้านการเมืองและการบริหารองค์กร


แนวทางการพัฒนา



๑. การพัฒนาความรู้ การบริหารจัดการ การให้บริการ และเทคโนโลยี



๒. การเมือง การปกครอง


วิสัยทัศน์












































แบบ ผ. 01





ยุทธศาสตร์





ยุทธศาสตร์





ยุทธศาสตร์





ยุทธศาสตร์





แนวทางการพัฒนา





แนวทางการพัฒนา





แนวทางการพัฒนา





จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา





แนวทางการพัฒนา





โครงการ





โครงการ





โครงการ





โครงการ












































































































































แผนการดำเนินงาน


ต้องจัดทำเสร็จภายในเดือนธันวาคมของปีงบประมาณนั้น  


หรือภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ตั้งงบประมาณดำเนินการ





ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี


นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  


เป็นผู้เสนอร่างเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย


ต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบลภายในวันที่  ๑๕ สิงหาคม


ของปีงบประมาณปัจจุบัน


งบประมาณประจำปี








การติดตามประเมินผลแผนพัฒนา


ติดตามผลการดำเนินงานและประกาศให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน


อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี








แผนพัฒนาสามปี


ต้องจัดทำ ทบทวน  


และปรับปรุงทุกๆ ปี   


ให้แล้วเสร็จภายในเดือนมิถุนายนก่อนงบประมาณประจำปี








แผนยุทธศาสตร์


การพัฒนา


ระยะเวลา  ๕  ปี








วิสัยทัศน์/พันธกิจ/ จุดมุ่งหมาย


การพัฒนาท้องถิ่น





แผนพัฒนาสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


(แผนนโยบาย สู่การจัดทำงบประมาณ)








ยุทธศาสตร์การพัฒนาอำเภอแบบบูรณาการ


(บูรณาการในมิติเชิงพื้นที่)








ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น


(วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมายการพัฒนา  ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาท้องถิ่น)








นโยบายกระทรวง  กรม


(นโยบายรายสาขาตามภารกิจหน่วยงาน)





นโยบายรัฐบาล


(นโยบายเร่งด่วน  และนโยบายทั่วไป)





ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดแบบบูรณาการ


(ยุทธศาสตร์บูรณาการทุกภาคส่วนในจังหวัด)








แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ


(กำหนดวิสัยทัศน์  และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ)











๑

